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/dravy zivotni styl je reSenim pro stat i pro firmy

Miliardy versus
trojrozmerne zdravi

Pravidelny pohyb zarudi, Ze lidé budou méné nemocni, budou spokojené;jsi a dozZiji se stafi v co nejlepsim zdravi. Stat usetfi
penize na zdravotni péci, firmy budou vice prosperovat a pozitivné se zméni nastaveni celé spolecnosti. To jsou premisy,

v kvétnu tohoto roku i Hospodatska komora CR, respektive Ceska komora fitness.

znik spole¢né platformy ocenili i Zsofia
Pusztai, zvlastni pfedstavitelka regionalniho

feditele WHO pro CR, a Andreas Paulsen,

vykonny reditel EuropeActive. A podporuje ji i Hos-

podarska komora: ,Zaméstnavatelé mohou ovliviio-
vat podporu pohybovych aktivit svych zaméstnancil,
protoze pokud do nich v této oblasti investuji, pfinese
jim to velké benefity v podobé nizsi nemocnosti, lepsi
vykonnosti i celkové spokojenosti,“ dodava Zdenék
Zajicek, prezident Hospodatské komory CR.
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Co je cilem Nadaéniho fondu

Aktivni CESKO?

LV Ceské republice je velké mnoZstvi krdsnych

a funkcnich projektil, které néjakym zpiisobem
podporuji pohybové aktivity a aktivai Zivotni
styl. Tyto projekty ale bohuzel nejsou nijak
koordinované, zpravidla o sobé nevéd, investuji
Cas, energii i penize samy a ve vysledku oslovi
relativné malou cilovou skupinu. Cilem nadacni-
ho fondu je spojit sily dohromady na kampané,
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akce i informacni servis, jejichZ vysledkem by mélo
byt pomysiné obkliceni ceské populace celou fadou
motivacnich prvkii vedoucich k zatazeni pohybu
do kazdodenniho Zivota. Soucasné Aktivni CESKO
predstavuje vyjimecnou skupinu subjekti, které
jsou schopné pozitivné ovliviiovat zmény systémii
v riiznych oborech lidské Cinnosti a traveni ¢asu od
kol pies zaméstnavatele, cestovni ruch a sportovni
infrastrukturu az k lékatiim a zdravotnim pojis-
tovnam. Aktivni Zivotni styl je tfeba vnimat nejen



jako ndstroj osobni pohody, ale jako nezbytnou
soucdst péce o fyzické a duSevni zdravi, prostre-
dek k lepsimu uceni pro déti a mlddez, nizkou
nemocnost a dostatek energie pro dospélou populaci
az k nezavislosti a samostatnosti pro nejstarsi lidi,
t{kd Jana Havrdov4, autorka projektu, viceprezi-
dentka Hospodai'ské komory CR a prezidentka
Ceské komory fitness, kter4 je hlavnim hybatelem
celého projektu: ,Vychdzime ze silné inspirace

a soucasné podpory z Evropy i svéta, kde fitness
sektor zacind byt vnimdn jako public health care
solution. Fitness je navic sektor podnikatelsky, jeho
prdce neni - na rozdil od tradi¢niho sportovniho
prostredi - zdvisld na stdtnich dotacich. Vysokad
kvalita nasich sluzeb ndm zajistuje prijmy, je tedy
nasim prioritnim zdjmem mit co nejvice lidi, kteri
se chtéji pravidelné hybat a k lepSimu tak zménit
sviij zivotni styl. Typickym ptikladem nové cilové
skupiny pro fitness sektor jsou pacienti s diabetem
II. typu. Pohybovd aktivita a kvalitni stravovaci
ndvyky jsou pro né prokazatelnym lékem, ktery
dokdzZe nejen vyznamné snizit jejich medikaci, ale
pFinds$i i zcela jinou pohodu a energii do kazdoden-
ntho Zivota.“

Zalozeni Nadac¢niho fondu Aktivni CESKO v kvétnu 2023

L ai~mitnriieme tegisl.

Jana Havrdova, autorka projektu Aktivni CESKO

Must to have, nebo nice to have?

Mezi zédsadni a Zddané benefity patfi stravovani

a vzdélavani, wellbeing a zdravy zivotni styl je vni-
mén spiSe o uroveri nize. Jak to zménit? , Ten, kdo
vymysli zpiisob, jak efektivné rozhybat verejnost,
bude bezesporu kandiddtem na Nobelovu cenu.
Zadny zdzraény game changer zatim nemdme, ale
snazime se co nejvice vzdéldvat vsechny slozky be-
nefitniho systému k tomu, aby se podpora pohybové
aktivity stala nedilnou soudsti firemni kultury.
Velmi tomu ptispivaji i mladsi generace, pro které
jiz financni odména neni hlavni motivaci k prdci

u konkrétniho zaméstnavatele. Vedle prezentace
pfinosit pohybu pro zdravi clovéka i ekonomiku
firmy a stdatu bude Nadacni fond realizovat i kam-
pané a konkrétni projekty. Prvni viastovkou bude
Aktivni zafi, mésic pohybovych aktivit, do kterého
chceme prinést projekt Aktivni firma. Vice informaci
uvefejnime v pribéhu letnich mésici, “ vysvétluje
Jana Havrdova.

Otazkou je soucasna velka diskuze ohledné danéni
nefinan¢nich benefitil. Nedotkne se nejvic pravé té
skupiny zdravych a zdravotnich benefitti? Vzdyt té-
méf polovina provozovateld fitness sluzeb (46,3 %)
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se domniva, Ze vysoky vliv na podnikani ve fitness
sektoru v Ceské republice maji zprostiedkovatelé,
respektive poskytovatelé benefitnich programil. To
je velmi vyrazny posun ve srovnani s rokem 2021,
kdy takto odpovédélo pouze 19 % provozovateli.
Nejviditelnéjsi mezi zprosttedkovateli jsou Mul-
tisport, Benefit Plus a Sodexo. O jejich vyznamu
svédd¢i i prizkum spole¢nosti MultiSport — bez
danového zvyhodnéni by prestalo na pohybové
aktivity prispivat aZ 90 % zaméstnavatelt a aZ 64 %
zaméstnanct by své sportovani omezilo. Vlada tvr-
di, Ze jeji navrh prinese rozpoc¢tu roéné 150 miliard
korun. Pravé tolik by se ale dalo kazdy rok usetfit
na vydajich na zdravotnictvi, pokud by Cesi méli
vice pohybu. Vyplyva to z vyzkumu WHO, ktery

v CR zastitoval IKEM a ktery zjistil, Ze nedostatek
pohybu se na nakladech na zdravotni péci v CR
podili z 25 az 30 procent.

Pohyb pro viechny

Nada¢ni fond Aktivni CESKO tak vytvari
jednotnou platformu pro $irokou spolupraci
subjektt, které chtéji podporovat aktivni zZivotni
styl, rozpoutat diskuzi o jeho dulezitosti, zlepsit
pohybovou gramotnost a nabidnout ob¢anéim CR
moznosti, jak se pravidelné hybat.

»Pohyb by mél byt nedilnou soucdsti naseho Zivota.
Proto je diilezité, Ze projekt podpofili jednotlivci

i organizace, ktef{ mu daji i potiebny odborny rd-
mec. Aktivni Zivotni styl ruku v ruce s védomou péci
o vlastni zdravi, jsou tou nejlepsi primdrni prevenci.
Vétim, Ze se ndm podari Ceskou republiku v tomto
sméru posunout kupfedu a Ze jiz za dva tfi roky
uvidime vysledky,“ dopliiuje Barbora Mackova,
feditelka Statniho zdravotniho Gstavu.

Nada¢ni fond Aktivni CESKO je oteviend platfor-
ma, do které se mohou zapojit v§ichni, pro néz je
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podpora pravidelného pohybu dlezita, at uz jsou
to 8koly, sportovni kluby, fitness centra, 1ékat,
zdravotni pojistovny, spolky i komer¢ni subjekty,
komory i svazy, jednotlivci i spole¢nosti. ,, Nastal
spravny Cas spojit sily, zdroje i moZnosti k propagaci
pravidelné fyzické aktivity a aktivniho Zivota nejen
jako nedilné soucdsti péce o své viastni zdravi, ale
také vyznamné souldsti preventivni i léCebné péce
stdtu, “ uzavtela Jana Havrdova.

Aktivity fondu jsou pottebné a chvalyhodné, bez
$irdiho ukotveni zdravého Zivotniho stylu v ramci
zdravotni prevence a bez digitalizace zdravotnictvi
to ale neptijde. A tam ma Cesko zatim zna¢né
rezervy.

Zdravi a kvalita zivota jsou jadrem priorit
Svétové zdravotnické organizace

WHO se zaméfuje na to, aby se lidé tésili nejvyssi
mozné Grovni zdravi prostfednictvim iniciativ,
jako je véeobecna zdravotni péce, jejimz cilem je
zajistovat dosazitelnou a cenové dostupnou zdra-
votn{ péci pro kazdého. WHO také zdtraznuje vy-
znam dusevniho zdravi a pohody a rovnéz feseni
neptenosnych nemoci a jejich rizikovych faktord,
jako je uzivani tabaku, konzumace alkoholu, ne-
zdravd strava a nedostate¢nd fyzickd aktivita. Kro-
mé toho se v poslednich letech staly vazby mezi
ekonomikou zdravi a dobrého Zivota tak dulezité,
ze regionalni kancelatf WHO pro Evropu zahdjila
novou evropskou iniciativu ekonomiky dobrého
zivota. Ekonomika dobrého Zivota upfednost-

fuje zdravi lidi, materidlni zabezpeceni, socidlni
sounalezitost, bezpecnost a §tésti ve vSech vladnich
investicich a rozhodnutich. Dusevni pohoda ma
pozitivni vliv na zdravi a zmirnuje tlak na zdra-
votni a socidlni sluzby. V tomto posunu smérem

k ekonomice dobrého Zivota miize byt zdravotnic-
tvi viiméno jako podporovatel a inicidtor zmény

v celosystémovém pristupu k ochrané a podpote
zdravi a blahobytu pro vechny.

»V poslednich letech Zijeme v permakrizi, kterd ne-
smirné zatéZuje zdravi a kvalitu Zivota kazdého z nds,
zejména pokud jde o rovnovihu mezi pracovnim

a soukromym Zivotem. Néstup novych technologii

a globdlni povaha prdce vedly ke zvysenym pracov-
nim ndrokiim, delsi pracovni dobé a vyssim ocekavd-
nim, coz miiZe negativné ovlivnit zdravi a spokojenost
zaméstnancii. WHO odhaduje, Ze deprese a tizkost
stoji kazdorocné za ztrdtou 12 miliard pracovnich
dnii. Ve Velké Britdnii to miiZe pro podniky znamenat
ndklady az 56 miliard liber. Ekonomické ndklady

na absence souvisejici se Spatnym zdravotnim stavem
a s pracovni neschopnosti ¢ini pouze ve Velké Britdnii
vice nez 100 miliard liber rocné. V reakci na to WHO
vypracovala pokyny a doporuceni na podporu zdravé-
ho pracovniho prostiedi a spokojenosti zaméstnancil,
tika zvlastni predstavitelka regiondlniho feditele
WHO pro CR Zsofia Pusztai.

Co je trojrozmérné zdravi
»Kdyz hovotime s tviirci politik v orgdnech EU,
organizacichWHO a ndrodnimi ministry zdravot-
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Odbornici se shoduijf, zZe mezi zékladnf stavebni kameny zdravi patfi pravidelny pohyb...

nictvi, mnoho z rozhodujicich vefejnych subjektit
vidi v nasem odvétvi viznamny potencidl pro
vefejné zdravi. Mnoho vlivnych aktérii povaZuje
nase odvétvi za uzitecného a diilezitého spojence

v boji proti nedostatku télesné aktivity, sedavému
zpiisobu Zivota a souvisejicim zdravotnim problé-
miim. Nyni je na nds jako na priimyslovém odvétvi
a nasich oborovych profesnich sdruzenich, abychom
se této ptileZitosti v nadchdzejicich letech chopili

a maximdlné ji vyuZili, coz bude vyzadovat sprévné
profesni standardy a standardy pro zafizent, digi-
tdlni a technologickd esent a socidlné orientovany
pFistup dobfe zavedeného, vyspélého a profesiondi-
niho sektoru. Stejné jako v pfipadé zdravi a kvality
Zivota obecné pandemie mnohé z nds naucila, Ze
zdravi nezahrnuje pouze fyzickou strénku. Lidské
zdravi a kvalita Zivota jsou vedle télesného zdravi
predevsim také o dusevni a socidlni pohodé. Za-
méstnavatelé v celé Evropé si tuto skutecnost stile
vice uvédomuji, a proto mnoho aktérii v nasem
odvétvi identifikuje vyznamné nové trzni ptileZitosti
v oblasti celostniho trojrozmérného zdravi, tika
Andreas Paulsen, vykonny feditel EuropeActive.
Podle néj je zfejmé, Ze zaméstnavatelé stale vice
usiluji o to, aby byli vnimani jako atraktivni
pracovisté pecujici o své zaméstnance a soupefici
o nejkvalifikovangjsi lidské zdroje, a proto nabizeji
zaméstnanctim benefity jako zdravotni a wellness
sluzby, které zvysuji spokojenost na pracovisti.
Mnoho zaméstnavateld si je navic velmi dobre
védomo lepsi celkové spokojenosti a pohody

na pracovisti, kterd prament z lepsiho fyzického,
dusevniho a socidlniho zdravi zaméstnanct.

Kde jsou evropsti lidri

Ptimé srovnani péce o zdravi zaméstnancii napti¢
Evropou je podle Paulsena obtizné vzhledem

k rozdilné povaze vnitrostatnich systému zdra-
votniho pojisténi v Evropé, nékteré vnitrostatni

systémy zdravotniho pojisténi jsou zalozeny

na zaméstnanosti a jiné systémy jsou plné danové:
»Celkové vsak tidaje nadace Eurofound naznacu-
ji, Ze spokojenost a pohoda na pracovisti je vyssi

v severozdpadni Evropé, kde se rovnoviha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem a podpora zdravi
obecné zdaji byt trvalymi prioritami zaméstnavate-
I i tviircdd politik. Severozdpadni Evropa se obecné
vyznacuje velmi nizkou nezaméstnanosti, ale také
rozsahlym povédomim vefejnosti o zdravi clovéka,
ke kterému pfispivaji dobte zajisténé sektory
vefejného zdravi a programy na podporu vefejné-
ho zdravi, ale také vseobecny smysl individudini
odpovédnosti obéanii. Nizkd mira nezaméstnanosti
v kombinaci s obecné dobre vzdélanym a informo-
vanym obyvatelstvem vede k tomu, Ze pracovni

sila ma vysokd olekdvani a ndroky, pokud jde

o0 podminky a ptinosy pracovist, vietné pFinosii
tykajicich se zdravi a pohody a rovnovihy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. V Cesku se dnes
diskutuji dariové pobidky. Ty mohou nepochybné
zlepsit podporu zdravi ze strany zaméstnavatelil,
ale rozhodujicimi faktory pro vyznamné zlepseni
zdravi a pohody pti prdci v celé zemi se zdaji byt
predevsim trh prdce, kde zaméstnavatelé musi byt
atraktivni pro ndbor kvalifikovanych zaméstnancii,
ndrodni strategie podpory fyzické aktivity a obcané,
ktefi se citi primétené zodpovédni a schopni zlepsit
své zdravi a dusevni pohodu, komplexni vnitrostdtni
vzdéldvani a informace podporujici fyzickou akti-
vitu a zdravy Zivotni styl a ndrodni normy a pravni
predpisy umozriujici zdravou rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.

Na slozitost srovnani poukazuje i Zsofia Pusztai,
kdyz uvadi, Ze evropska statistika investic zamést-
navateld do zdravi a spokojenosti zaméstnancit
neni snadno srovnatelnd kvili rozdilnym meto-
dédm sbéru dat a definicim v jednotlivych zemich
a odvétvich. Je v8ak zfejmé, Ze mnoho zaméstnava-



telt si stdle vice uvédomuje diilezitost investic do
spokojenosti zaméstnanctl. Investice mohou zahr-
novat iniciativy jako programy na podporu zdravi,
opatfeni v oblasti bezpe¢nosti prace a intervence
pro zvladani stresu. V evropském regionu WHO
bylo v rdmci prizkumu provedeného v letech
2016-2017 Evropskou agenturou pro bezpe¢nost

a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA) zji§téno,

ze 79 % zatizeni zavedlo alespon jedno opatieni

k feSeni psychosocidlnich rizik na pracovisti. Tento
prizkum v$ak neposkytuje konkrétni statistiky
penéznich investic. Pokud jde o Cesko, tidajt

o investicich zaméstnavatelt do zdravi a spokoje-
nosti zaméstnanci neni k dispozici mnoho. Podle
zpravy nadace Eurofound z roku 2017 zavedlo

31,2 % Ceskych firem s vice nez 10 zaméstnanci
postupy nebo politiky na podporu rovnovéhy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, ale konkrétni
udaje o investicich nebyly k dispozici.

Zdravi je i chytry obchodni tah

Bud'jak bud, plati, Ze pro zaméstnavatele v celé
Evropé nebylo nikdy jednodussi realizovat a pod-
porovat fyzickou aktivitu a zdravy zivotni styl

na pracovisti a v jeho okoli. Dodavatelé a vyrobci
digitalnich feseni a zafizeni nabizeji zaméstnavate-
ltm vSech typii a velikosti feSeni pro zdravi, fitness
a wellness na miru. Pokud v$ak neni zajiSténo
zdkladni chapdni pfinosti pro blaho zaméstnanct,
produktivitu spole¢nosti a vefejné zdravi a nen{
sdileno zaméstnanci i zaméstnavateli, pak nelze
ocekavat, Ze se zdravi a pohoda na pracoviti rych-
le prosadi a stanou se novym standardem. Prostfe-
di podporujici zdravi a pohodu na pracovisti je
tfeba nejdtive budovat. Méli bychom si uvédomit,
ze zdravi a pohodu ¢lovéka nelze zanechat pred
vchodem na pracovisté.

»Je zirejmé, Ze spokojenost pracovnikii zvysuje
vykonnost, snizuje fluktuaci zaméstnancit a ma
pozitivni pfinosy pro zaméstnance, zaméstnava-
tele i celkovou ekonomiku. Vysledkem dobrého
dusevniho zdravi je sniZeni poctu dnit nemoci

0 6 az 9 rocné. Naptiklad Ddnové s vysokou tirovni
dusevni pohody méli podle méfeni v letech 2019

a 2020 v diisledku nemoci vyrazné méné absenci ve
srovndni s lidmi se Spatnym nebo nepfilis dobrym
dusevnim zdravim. Dobré dusevni zdravi znamend
sniZeni ztrdty produktivity ddnského hospoddfstvi
00,9 az 1,3 miliardy dolarii roéné. Kazdy ndriist
dusevni pohody v roce 2019 byl spojen s nizsi
ztrdtou produktivity na osobu v roce 2020 0 105/83
dolarii. A netfeba doddvat, Ze spokojenost a zdravi
pracovnikii, ktefi dostdvaji veskerou podporu, je
pro obchodni ¢innost ptinosem. Britsky Chartered
Institute of Personnel and Development (CIPD)
podnécuje podniky, aby uplatriovaly politiky
diistojné prdce, a jeho price ukdzala, Ze investice
do dobrych podminek pro zaméstnance mohou vést
ke zvyseni odolnosti, lepsi angaZovanosti zamést-
nancti, sniZeni absenci z ditvodu nemoci a k vyssi
vykonnosti a produktivité. KdyZ spolecnosti soutézi
o ziskdni dobryjch zaméstnancil, hraji pfi naboru
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... azdravé strava

a udrZeni dobrych zaméstnancii diilezitou roli
politiky dobrych pracovnich podminek. Napfi-

klad: kdyz jsou zaméstnanci spokojent a tispésni,

je 0 32 procent mensi pravdépodobnost, Ze budou
vyhliZet nebo aktivné hledat jinou prdci. A konecné
jako zdstupce WHO musim zdiiraznit, Ze nesmime
zapominat na roli, kterou hraji dobré pracovni
podminky v oblasti zdravotni péce. Dobré podminky
pro zdravotnicky persondl jsou nyni dilleZitéjsi

nez kdy jindy — mohou zlepsit bezpecnost pacientil
a jsou také diilezité pro dlouhodobou produktivitu
zdravotnického persondlu, kde je feSeni problémii
vyhoteni a udrZeni persondlu klicové,“
Zsofia Pusztai, podle niz nejsou investice do zdravi
a spokojenosti zaméstnanctl jen moralni odpoveéd-
nosti, ale také chytrym obchodnim tahem, ktery

doplnuje

NADACNi FOND AKTIVNi CESKO

Multisektorova platforma Aktivni CESKO se
zacala formovat v zafi 2022, 19. kvétna 2023
byl na stejnojmenném nérodnim summitu
slavnostné zalozen Nadacni fond Aktivni
CESKO. Jeho zakladateli jsou Asociace détské
rekreace, Ceska asociace Sport pro viechny,
Ceska komora fitness, Ceska obec sokolska,
Ceska unie sportu, Hospodaiska komora

CR, Klub ¢eskych turistl, Multisport Benefit,
Tomés Navratil, OREL, Rada seniorii CR,
Revma Liga Ceska republika, VSTVS Palestra,
Svaz obchodu a cestovniho ruchu.

¥

N

Vice informaci najdete na:

www.aktivnicesko.cz

muze vést k viditelnym pfinostim jak pro firmy,
tak pro spole¢nost jako celek.

Rumunsko jako priklad

Ze Evropa na zdravotni zaméstnanecké benefity szi
stale vice, mtize dokumentovat — pro mnohé mozna
necekané - i piklad Rumunska, které po skandi-
navském vzoru zavadi novy vedlejsi benefit: ¢lenstvi
zaméstnancu ve fitness si firmy mohou ode¢ist

z dani. Budou tak moci nabizet zaméstnanciim
kombinované preventivni zdravotn a fitness pobyty
jako danové uznatelny vedlejsi benefit. Rumunska
poslanecka snémovna o tom rozhodla v prosinci,
kdyz odhlasovala navrh zakona, kterym se dopliiuje
danovy zakonik a ktery stanovi, Ze smiSené ¢lenstvi
v preventivnich a kondi¢nich zdravotnich sluzbach
pro zaméstnance budou moci firmy odecist az do
vy$e ekvivalentu 400 euro ro¢né na osobu.

Bylo to vysledkem parlamentni debaty, v niz se
jako poradni zastupce ob¢anské spole¢nosti a pod-
nikil angaZovala digitalni zdravotni platforma Sa-
noPass, sou¢ast skupiny MedLife. Jde o priilomové
rozhodnuti, coz dokazuje i fakt, Ze odecitatelné

a osvobozené od dané bude i predplatné poskyto-
vané détem zaméstnancti nebo jinym vyZivovanym
osobam. ,,Zahrnuti pristupu ke sportovnim zafi-
zenim spolu s pristupem k lékatskym sluzbdm do
stejného predplatného nabizeného zaméstnanciim
ukazuje silné odhodldni zdkonoddrce zvySovat kva-
litu Zivota a md obrovsky potencidl prispét k udrZeni
zdravi pracujici populace,“ prohlasil Andrei Vasile,
zakladatel a fidici partner spole¢nosti SanoPass.

V Cesku si (zatim) o podobném pistupu mizeme
nechat jen zdat. Bohuzel. ProtoZe pouhé opako-
vani mantry o tom, Ze se u nas nijak vyznamné
neprodluzuje doba kvalitniho Zivota ve zdravi,

k Zadnému jeho prodlouzeni nepovede. m

PETR KARBAN
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